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Introducere

ENTUZIASMUL — ACEA CALITATE nepretuiti care
poate schimba totul! — acesta este mesajul cirtii de fat.

Viata nu inseamna nici pe departe doar plicere si bucurie.
De-a lungul ei te izbesti de tot felul de probleme, de sufe-
rinte si frustrari. Aceastd carte prezintd viata asa cum este,
dar ofera o solutie creativd. O solutie viabild. Este o carte
care va spune cd, in pofida tuturor aspectelor negative, pu-
teti crea lucruri valoroase.

Interes, entuziasm, insufletire — iatd despre ce este vorba
in aceasta lucrare.

Nu trebuie sa duceti o viatd monotond, plictisitoare, lipsita
de sens! Nici s3 nu va ginditi la asa ceva! Indiferent de si-
tuatiile dificile, dureroase si descurajante in care v4 aflati,
puteti fi plin de viatd, plin de energie si aveti sansa de a
detine controlul asupra propriului dumneavoastri destin.

Un spirit nou, capacitati creatoare inedite pot deveni in-
vestitii de succes in tot ceea ce faceti. Orice aspect al vietii
poate fi imbunititit. Daca doriti, puteti avea o existenti
plind de entuziasm. Si cine nu-si doreste asa ceva?
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Eu, personal, cred in mesajul acestei carti si am vazut ce
lucruri extraordinare a ficut entuziasmul pentru multi
oameni.

Norman Vincent Peale

CAPITOLUL 1

Ce poate face entuziasmul
pentru dumneavoastra

IN ACEA ZI LUMINOASA DE APRILIE, orasul New
York parea o harta imens3, cu contururi clare si precise.
De la fereastra unui zgarie-nori din centrul metropolei,
departe, spre sud, se zirea Sandy Hook, iar la nord se
intindea podul George Washington. Spre apus, dealurile
joase din New Jersey se retrdgeau inviluite intr-o misteri-
oasa ceatd albastrie. Dinspre port se auzi semnalul ragusit
al unui pachebot ce pornea in larg. La picioarele noastre se
intindea vasta retea a celui mai mare oras din lume.

Omul din spatele biroului era vadit ingrijorat, iar privirea
lui ingandurati ii trida sentimentele. ,Uneori as vrea si
nu mai fiu responsabil pentru oamenii din aceast orga-
nizatie, spuse el. ,Crede-md, nu este usor si fii director
de personal. De multe ori sunt obligat si fac lucruri care
nu-mi sunt deloc pe plac. Ma copleseste faptul ci trebuie
sd tin in mainile mele destinul oamenilor.“

»Dar destinul lor nu se afli, de fapt, in mainile tale®, am
zis eu. ,In ultima instants, destinul fiecirui om se afld in
propriile sale méini. Dar iti inteleg frimantirile, pentru
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c3, intr-adevdr, ai de luat decizii care pot influenta in mod
esential viitorul oamenilor.“

»lar acest lucru®, mai spuse el, ,,reprezinta chiar motivul
pentru care te-am rugat s vii astdzi aici. Este vorba despre
prietenul nostru comun, Fred Hill. Ma aflu in fata uneia
dintre cele mai dureroase hotarari pe care am fost nevoit
sd le iau vreodata cu privire la viitorul unui om — si am
nevoie de ajutorul tdu.“ L-am asigurat ci ii stiteam la dis-
pozitie, dar nu mi-era foarte clar cum i-as fi putut oferi
vreun sfat practic, dat fiind faptul ca nu aveam habar des-
pre problemele pe care le implicau afacerile.

»Vezi, nu este chiar o chestiune legatd de afaceri, ci una
care priveste, in esentd, oamenii. De fapt, la aceasta sedin-
td se poate decide viitorul unui bun prieten, al sotiei si al
copiilor sii. Ceea ce ma preocupi este cét de eficient va
putea fi Fred de acum inainte, nu numai in afaceri, ci §i
in alte domenii, cum ar fi viata sociala sau biserica.“ El a
continuat: ,,In urmaitoarele sase luni, in aceasti companie
va fi disponibil un nou post si, din punctul de vedere al
structurii activitatii, Fred este candidatul cel mai potrivit.
Mi-am tot ficut procese de constiinta si, ca sa-mi pastrez
loialitatea fatd de firmd, am ajuns la concluzia cd nu-1 pot
recomanda. Sper ca, impreund, si gisim o metoda prin
care si-1 reabilitez pe Fred si, intimplator, imi dau seama
ci este o sarcind nespus de grea.”

4Ce-i de facut?; I-am intrebat. ,,Pare a fi un om de calitate.
Nu-mi pot inchipui ce dificultiti intimpind. Am observat
doar cd, uneori, este cam apatic.”

,Chiar asta-i problema®, exclama directorul. ,Fred este
bine pregitit, are multi experienta si charismd. Este un sot
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bun si un tati extraordinar. Dar ii lipsesc energia si vita-
litatea. Fred n-are niciun dram de entuziasm. Daci l-am
putea ajuta sd devind entuziast, ar fi omul potrivit pentru
slujba potrivita.*

»1n sase luni?‘, am intrebat eu.
»dase luni, spuse el.

Am cdzut pe ganduri, fiindcd era intr-adevér o problema
grea. ,$tii, poate ca nu a incercat nimeni sa stdrneasci in
Fred entuziasmul.”

Prietenul meu a inteles foarte repede ce vreau si spun.
»S-ar putea si ai dreptate. $i nu este singurul. In relatiile
mele cu angajatii ma lovesc de acest fapt tot timpul — oa-
meni capabili, cirora nu le-a stirnit nimeni pofta de viata.
Ar fi minunat si-i putem convinge pe acesti oameni si fie
indragostiti de viatd — incepand cu Fred. Stii, as vrea si-1
vad cum isi foloseste toate resursele la maximum.“

In timp ce mergeam cu metroul spre casi, am privit cu
atentie chipurile pasagerilor — chipuri ingrijorate, chipuri
inexpresive, chipuri nefericite. Am numarat doar citeva
persoane care emanau vitalitate si aveau o atitudine poziti-
va in fata vietii. Multi dintre noi accepti o viatd monoton4,
fird si se straduiascd sd o facd mai bun. Isi construiesc
singuri bariere, gandindu-se cé, poate, nu meritd mai
mult. Atunci mi-am dat seama ci avem nevoie de o armi
impotriva mediocritatii, o arma care si ne invete cum si
ne folosim fortele pozitive, vitalitatea si resursele creatoa-
re care sunt ascunse in noi. Avem nevoie cu disperare de
sansa de a ne exersa puterile pozitive. M-am hotirat pe
loc sa scriu aceasti carte, Forfa entuziasmului, deoarece
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sunt convins cé entuziasmul poate constitui granita dintre
succes si esec.

In ceea ce-1 priveste pe Fred Hill, in capitolul 5 vom poves-
ti in detaliu ce s-a intimplat cu el.

Dar acum vreau si vi vorbesc despre entuziasm si despre
importanta pe care o poate avea pentru dumneavoastra.
Cum, de-a lungul anilor, i-am studiat cu atentie pe oa-
meni, am ajuns la concluzia cd indivizii norocosi cirora le
reuseste totul in viati sunt, fira exceptie, insufletiti de en-
tuziasm. Cei care se bucura de cele mai mari succese sunt
oamenii care abordeazi viata, posibilititile si problemele
acesteia — chiar si situatiile cele mai grele — cu o atitudi-
ne increzatoare si cu optimism. Prin urmare, acesta pare
a fi momentul potrivit ca si scot in evidenta forta vitald a
entuziasmului si si v sugerez cateva metode prin care va
puteti dezvolta i mentine acest puternic si pretios impuls
motivational.

Entuziasmul vi poate schimba viata cu adevérat. De
exemplu, ganditi-va la diferenta imensa dintre urmatoa-
rele doua tipuri de oameni. Din prima categorie fac parte
oamenii optimisti, veseli, plini de speranta. Ei au un crez,
sunt persoane dinamice, care pun lucrurile in miscare, se
straduiesc mereu ca societatea si devini mai buna, se lup-
td cu ceea ce este rdu sau perimat si creeazd o lume noua.

Tinerii razvratiti

Comparati-i pe acesti optimisti, plini de energie cu cei care
spulberi increderea, cu rebelii care-i sfideazd nu numai
pe parinti si profesori, ci si pe cei neinsemnati. Lipsiti de

viziune si de téria de a ajuta omenirea si indrepte marile
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greseli, joacd roluri puerile si spiritul lor razvritit se ma-
nifestd prin lipsa manierelor, aversiunea fati de curite-
nie, printr-o gandire confuzi si prin cultul nimicului.
Entuziasmul n-a fost niciodatd apanajul unui cult negativ.

Asadar, trebuie sd invitam sa folosim entuziasmul pentru
a face parte din acea categorie interesanti i creativa a rasei
umane — oamenii constructivi. Veti descoperi ca toti cei
care fac parte din aceasti clasd considerai ci entuziasmul
este o trasdturd nepretuitd a personalitatii, care ii ajuta pe
oameni sa dobandeasca fericirea si implinirea personala.

Sir Edward V. Appleton, fizicianul scotian ale cirui desco-
periri stiintifice au avut un succes remarcabil si i-au adus
Premiul Nobel, a fost intrebat care este secretul uluitoare-
lor sale realiziri. ,,Entuziasmul®, a rdspuns el. ,, Dupé mine,
entuziasmul este mai important chiar decét aptitudinile
profesionale.“ Fara entuziasm, v-ar fi foarte greu sa indu-
rati autodisciplina si nenumaratele eforturi atat de nece-
sare in formarea maiestriei profesionale. Entuziasmul este
impulsul motivational care ne ajutd sd ne urmérim scopul.

Voltaire a descris odatd omul ca fiind aidoma unui cup-
tor in care poti incdlzi méncarea, dar in care nu poti
coace niciodata nimic. Comentind acest punct de vedere,
Harold Blake Walker subliniaza ci multi oameni triiesc
fara niciun scop, tarandu-se prin viata fara pic de energie;
pe scurt, ei se agita indeajuns ca sé se descurce, dar fiara sa
producai ceva.

Se pot intampla insd lucruri uimitoare, spune el, atunci
cand o persoand se ,,aprinde® si intra in procesul de ,,coa-
cere”. Walt Whitman a spus despre sine: ,,Eu doar fier-
beam indbusit; Emerson m-a ajutat si dau in clocot.“ Ce
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descriere sugestivdi a unei personalititi inzestrate, dar
lipsite de fortd pand in momentul in care flacira vietii a
adus-o la punctul de fierbere! Prin urmare, Whitman a
ajuns sd scrie poeme nemuritoare. Oare nu e momentul sa
renuntdm la ,fierberea indbusitd“ si si ne lisam cuprinsi
de flacira entuziasmului vital? Caldura mentali si spiri-
tuald generatd de entuziasm poate transforma in cenusi
acele trasaturi ale personalititii noastre care ne conduc
spre apatie §i esec si poate elibera calititi extraordinare,
pand atunci nefolosite sau chiar nebanuite. Walker spune
acest lucru in felul urmator: ,,Treceti dincolo de punctul de
fierbere si veti descoperi talente si puteri despre care nici
n-ati fi visat ca v apartin.“

Cu ani in urmd, am dat peste un citat din Charles
M. Schwab, unul dintre barbatii plini de dinamism care au
construit structura industriald americani. ,Un om", spu-
nea Schwab, ,,poate atinge aproape orice obiectiv fati de
care are un entuziasm nemarginit.“ $i acesta este un lucru
foarte important.

Fireste, e adevdrat cd multe realizari au fost obtinute in ciu-
da unor mari dificultiti. La inceputul oricdrei initiative, se
gdsesc mereu pesimisti care vor spune: ,,Nu se poate“ — si
vor asterne, cu nerabdare, in fata noastra toate ciile care im-
piedica succesul. Pesimistul abia agteaptd si spuni: ,,Ti-am
zis eu!” Bineinteles, acesti oameni nu sunt aproape nicioda-
ta constructivi si spera sa nu fiti nici dumneavoastra.

De curind, am avut placerea si decernez Premiul Horatio
Alger, un premiu al Asociatiei $colilor si Colegiilor
Americane, lui Robert Johnson, redactor si editor al re-
numitei publicatii Ebony, cat si al altor periodice. Lui i-a
venit ideea sa infiinteze o revistd destinatd populatiei de
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culoare, dar, asa cum se intdmpld de multe ori, nu prea
avea bani. Asa cd a fost sfituit ,,sa uite®

Au trecut niste ani, iar asa-zigii lui prieteni inci se mai
gandesc la faptul ca astazi ar fi putut avea actiuni la o in-
treprindere extrem de profitabild. DI Johnson si sotia lui
controleazd intreaga afacere, pentru ca el a fost singura
persoand inflicdrata de acel proiect. Entuziasmul i-a hranit
credinta, jar credinta a stimulat actiunea. Robert Johnson
este o dovada vie a faptului ci declaratia lui Charles M.
Schwab: ,,Un om poate atinge aproape orice obiectiv fatd
de care are un entuziasm nemarginit” este adevarata. La fel
de bine a exprimat acest lucru si George Matthew Adams:
»Entuziasmul este un fel de credint care a fost pusa pe foc.”

Dar v rog sé intelegeti cd intre entuziasm si foc exista o le-
gatura aparte. Entuziasmul este un foc tinut sub control —
iar acesta este singurul foc ce conteaza. Focul trebuie
imblanzit pentru a genera putere. Lumea apartine entuzi-
astului care isi poate pastra calmul. Sdngele rece este abso-
lut necesar pentru o gandire profundi si pentru actiunile
potrivite. Asadar, procesul poate fi descris in felul urmétor:
entuziasmul manifestat pentru o idee sau un proiect aprin-
de in noi un foc, dar trebuie sa tinem acest foc sub control,
nu s fim controlati de el. Nu trebuie si permitem nicio-
data ca nerabdarea si ne intunece judecata. La fel ca orice
forta, entuziasmul necontrolat poate distruge, tot asa cum
entuziasmul tinut sub control are puterea de a crea.

Filosofia ,,scopurilor marunte“

Cénd dl Johnson a conceput revista Ebony, a decis si nu
treacd imediat la indeplinirea scopurilor grandioase pe
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care entuziasmul i le inspira fatd de proiectul lui. A luat
hotararea inteleaptd de a stabili si a atinge asa-numite-
le ,scopuri mirunte, unul dupi altul. Implinirea unui
scop mdrunt ii oferea sentimentul succesului si il invata
tehnica. Apoi, cu ajutorul experientei dobéandite, a trecut
la urmatorul ,,scop marunt iar in prezent acele scopuri
madrunte alcituiesc un scop urias. Filosofia ,scopurilor
mdrunte” este un sfat intelept, mai ales pentru superentu-
ziastii care, convingi fiind ca lumea e a lor, incearca si faca
prea mult si prea repede, sfarsind pe tarmul infrangerii si
al frustrarilor.

Desi v-am avertizat ca entuziasmul excesiv e periculos,
trebuie sa subliniem c4 la fel de important este sa nu deve-
niti prea calculat. Mintea are nevoie de arderi intense pen-
tru ca entuziasmul sd invarteasca puternic toti cilindrii.
Indivizii supersofisticati, care, din picate, domina astazi
o mare parte din lucrurile care ne influenteazd gandirea,
denigreazi entuziasmul. Intr-adevir, ei trateaza cu dispret
orice emotie — poate cu exceptia tristetii existentiale —,
considerand-o demodata.

Prietenul meu, Raymond Thornburg, el insusi un entuzi-
ast de neinvins, comentand purtarea acestor denigratori,
il citeazd pe Anatole France: ,,Nebunia entuziasmului este
de preferat indiferentei intelepciunii.“ Sau si-i spunem
mai bine cinism?

Intr-adevir, nu trebuie si ezitati nicio clipa s4 fiti de par-
tea entuziasmului. Chiar daca angajamentul fati de entu-
ziasm implica si riscul de a gresi, numai cel care isi asuma
acest risc isi va putea manifesta pe deplin creativitatea.
Numai pentru aceasta — indiferent dacé va cstiga sau va
pierde — viata este cu adevérat interesanta.
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Betty Friedan, autoarea cirtii The Feminine Mystique,
face urmitoarea afirmatie: ,O femeie buni®, spune ea,
»€ste aceea care traieste cu pasiune, manifestd curaj,
seriozitate si convingeri puternice, isi asuma responsabi-
litati si ii modeleazé pe cei din jur. Cuvantul «rezervat»
ma ingrozeste. A fi rezervat inseamna si fugi de viatd. Nu
inseamna nimic... Prefer sa fiu plina de viata si s gresesc.
Mai bine si fiu dedicata decit detasati.“ Asa gAndeste orice
persoana care crede cd trebuie sa facem ceva. Si iati de ce
entuziasmul va poate schimba viata: pentru ci o inalta si
ii dd un sens. Dacd sunteti rece si rezervat, exista riscul si
inghetati. Dacd in dumneavoastra s-a aprins o flacdra, s-ar
putea sa va ardeti, dar cel putin veti aduce cilduri intr-o
lume descurajata si dezorientata.

Bineinteles, in categoria ,putin imi pasi“ existd destule
persoane care nu sunt nici reci, nici fierbinti. Se pare ca
aceastd masa lipsita de emotii a existat intotdeauna si ni-
ciodatd n-a fost apreciati in mod deosebit. De fapt, in vre-
murile biblice, despre acesti oameni se spunea: ,,...calduti,
nici calzi, nici reci, ii voi scuipa din gura mea.“ O apreciere
destul de dura si un comportament destul de direct, dar
care descrie o multime inofensiva. Daci am putea reduce
numdrul celor aflati in letargie si i-am putea atrage macar
pe cativa dintre ei in grupul celor care triiesc cu pasiune,
nu numai ca viata lor s-ar imbogati, dar lumea ar deveni
mai buna.

»Putin imi pasa!“

In ziua de azi, multi oameni se mandresc cu atitudinea lor
indiferenta fatd de viatd. Sunt surmenati si plictisiti si isi
ascund gindirea distructiva in spatele unei atitudini de
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tipul ,,Nu-mi pasa catusi de putin Poate ci in acest fel se
apdra de viatd, deoarece viata presupune implicare total3,
iar implicarea poate crea suferinte si probleme.

Harry Simpson ficea parte din aceastd categorie. Era
cel mai apatic om pe care l-am cunoscut vreodats.
Spunea cd fusese peste tot si vizuse tot ce era de vizut,
inclusiv niste reprezentanti ai rasei umane care nu-i in-
spirau respect. Ne informa ci era situl de tinerii rebeli
si de ,nulitdtile cu ifose“ de varstd mijlocie. In ceea ce
priveste politica, ce importantid avea cine castiga ale-
gerile? Dupd parerea lui, toti politicienii erau corupti
si, indiferent de partidul care ajungea la putere, oame-
nii aveau intotdeauna de pierdut. Asista la meciuri de
baseball, fara si tina vreodatd cu vreo echipi. Chiar si
Cupa Mondiald il ldsa indiferent. Era cinic, egoist si nu
exista decat pentru sine. Nu se simtea obligat si ia par-
te la slujbele de la bisericd sau s se implice in viata ci-
vicd. Ficea acte de caritate, dar asa, de ochii lumii, dupa
cum spunea chiar el insusi, ,ca si le inchidd gura® Nu-i
pasa deloc de cei nevoiasi. In cele din urma, atitudinea
lui negativa i-a atras porecla ,Ce-mi pasi mie?, evident,
imprumutatd de la bine cunoscuta sa filosofie ,,Putin imi
pasi!“. In ciuda acestor lucruri, era un om sociabil; un bun
jucdtor de golf, de bridge si ficea parte dintr-un club. El si
sotia lui se distrau foarte bine. De asemenea, se bucura de
mult succes in cariera.

La un moment dat, in viata lui si-a facut aparitia entuzi-
asmul. $i ce schimbare s-a produs in Harry Simpson! Iati
cum s-au petrecut lucrurile. El si sotia lui au decis ci tre-
buie sa iasd din lumea in care traiau. S-au dus la New York
si au ficut obisnuitul tur al restaurantelor si al cluburilor
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de noapte. Dna Simpson a fost inc4ntata, dar Harry a reac-
tionat ca de obicei. ,Putin imi pasi de toatd mizeria asta®
a mormdit el. ,,Hai s-o stergem de-aici.”

Ii promiseserd insi unui asociat din orasul lor si-1 caute
pe un prieten de-al acestuia care locuia in New York; asa
cd, fdrd niciun chef, Harry a pus ména pe receptor. In mod
surprinzator, a urmat o invitatie la cind si, intr-un mod
si mai surprinzdtor, Harry a acceptat. ,Pe moment n-am
stiut de ce®, a explicat el, ,dar mai tarziu am aflat.“

La cina au participat mai multe cupluri si s-a dovedit cea
mai veseld si mai placuta seard pe care o petrecuse Harry
Simpson in ultimii ani. ,Nu-i inteleg pe acesti oameni®
spuse Harry cand se intoarseri la hotel. ,Nimeni n-a pus
strop de bauturd in gurd, sau cel putin n-am observat eu.
Dar cum de erau atat de veseli? Discutiile lor despre po-
litica §i despre problemele lumii erau de-a dreptul intere-
sante. Ai observat ca vorbeau despre religie ca si cum chiar
i-ar fi interesat? Ce au ei si noi n-avem?“

»Nu stiu®, rdspunse dna Simpson, cu toate ci avea o banu-
iala, dar voia ca sotul ei sd descopere singur. ,,Ce-ar fi si te
intalnesti din nou cu omul acela si si-1 intrebi pe el?“

Plin de curiozitate, Harry l-a invitat la masa si l-a intrebat:
»Cum se face cd un grup de locuitori ai unei metropole,
care, in general, sunt tare spilcuiti, pot manifesta atata ver-
va si entuziasm?“

»Ei bine, a venit explicatia, ,,grupul pe care l-ai intalnit
isi are povestea lui. Cei pe care i-ai vizut aseari se cu-
nosc de putind vreme si ajunsesera la un moment dat si
nu mai aibé chef de viatd. In ceea ce mi priveste, aveam




